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Naar een knEIpunteconomie samen sterk voor werk
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Bron: Projectiemodel werkzaamheid (Steunpunt WSE)



Steeds toenemende @ k
afhankelijkheid

Figuur: Economische afhankelijkheidsratio (aantal niet-werkenden per 100 werkenden) (Vlaams
Gewest)
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Bron: Projectiemodel werkzaamheid (Steunpunt WSE, obv FOD Economie, Federaal Planbureau en SVR)

Source: European Commission, Annual Ageing Report 2015
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Jong-/oud-ratio

EU-28, Belgié en de Belgische Gewesten, 2005-2060
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kansen voor kansengroepen

Trendniveau werkzaamheidsgraad
(Vlaams Gewest, 2012/1-2016/2)
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Geen citroenen, limoenen of
minneola’s wel mango’s @acv

Fons Leroy (5 hours ago)
: @FonslLeroyVDAB

Met méér mensen
langer én beter werken
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Van baanzekerheid naar
loopbaanzekerheid

Van uitkeringsassortiment naar loopbaanrekening
Van ontslagrecht naar wedertewerkstellingsrecht
Van vakbonden naar loopbaanbonden

Van inactiviteit naar activering
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AB-baas: ‘Staatshervorming nodig’

Om meer mensen aan het werk te krijgen is een nieuwe staatshervorming nodig, zegt Fons Leroy,
de topman van de Vlaamse arbeidsbemiddelaar VDAB. ‘Het arbeidsmarktbeleid is te versnipperd.

INTERVIEW
TOBE STEEL

laanderen heeftvandaag on-
voldoende instrumenten in
handen om er in een snel
veranderende arbeidsmarkt
voor te zorgen dat zo veel
mogelijk mensen aan de slag
kunnen. Tot die opmerkelijke conclusie
komt Fons Leroy, de topman van de Vlaamse
arbcid‘bcmiddclingsdicns! VI)AB, ineen
opiniebijdrage in eigen naam in het tijd-
schrift Sampol. ‘In geen enkel ander Euro-
pees land is de kloof tu p
van werkzoekenden en de capaciteiten waar
bedrijven naar op zoek zijn zo groot’, zegt
Leroy in een interview in De Tijd. ‘Als we iets
willen doen aan de toenemende mismatch
op de arbeid: kt, dan zal Vlaand
meer bevoegdheden moeten krijgen om
zijn eigen koers te bepalen. Daarvoor is een
nieuwe staatshervorming nodig.”

Met de zesde staatshervorming van de re-
gering-Di Rupo heeft Vlaanderen een groter
deel van het arbeidsmarktbeleid in handen
gekregen. De VDAB is sinds vorig jaar niet
meer enkel bevoegd om werkzoekenden
aan een job te helpen, maar heeft ook de

delijkheid om te

als werklozen onvoldoende moeite doen
om werk te vinden. Maar voor Leroy, die in
het verleden op meerdere socialistische ka-
binetten werkte, gaat dat niet ver genoeg.
‘Voor sommige zaken zitten we nog steeds
vast in een federaal arbeidsrecht dat niet is
aangepast aan het Vlaamse arbeidsmarkt-
beleid”

Waar botst het met de federale regelge-
ving?

Fons Leroy: ‘Momenteel kan Vlaanderen
nict zelf bepalen welke baan een werkloze
mag weigeren en welke niet. Het is de fede-
rale overheid die dat vastlegt. Maar de VDAB
bekijkt op maat welk traject een individuele
werkzoekende moet lopen. Iemand met een
gunstig profiel en een universitair diploma
heeft nauwelijks begeleiding van de VDAB
nodig, terwijl iemand die na 20 jaar bij Ford
Genk aan de deur wordt gezet wel intensief
begeleid moet worden. Nu kunnen wij dat
maatwerk onvoldoende bieden omdat het
federaal kader daar niet aan is aangepast. De
federale overheid redeneert nog steeds van-

Door de robotisering moet de VDAB meer kunnen inzetten op bijscholing, vindt topman Fons Leroy. ¢ KRISToF VADING

Hoe bedoeltu?

Leroy: ‘Onlangs hadden we in Antwerpen
een lasser die werkloos werd na een her-
structurering. Hij was 62 maar wilde niet
met brugpensioen omdat hij als bakkers-
gast wou werken, een ander knelpuntbe-
roep. Volgens het huidige wettelijk kader
had zijn uitkering afgepakt kunnen worden
omdat hij niet reageerde op vacatures voor
lasser, een beroep waarvoor hij de compe-
tenties heeft. Dat is toch absurd? We zouden
net blij moeten zijn dat hij zich wil herorién-
teren en we zouden er alles aan moeten
doen zodat hij langer kan blijven werken.
Door de robotisering, vergrijzing en digita-
lisering verandert de arbeidsmarkt razend-
mcl l)arvcrgt een andemmnpak gerichtop.
waar we ook ons

uit beroepen en niet vanuit comp S
zoals wij doen.’

sanctiebeleid op moeten kunnen afstem-

Als we de toenemende
mismatch op de arbeids-
markt willen aanpakk
moet Viaanderen meer
bevoegdheden krijgen.

GEDELEGEERD BESTUURDER VDAB
LEROY

FONS

men. Als dat nodig is, moeten we mensen
via een opleiding of stages op de werkvloer
bijscholen voor een passende job.

Die onleidi %

nu tochal?

Leroy: ‘Maar ook daar worden we beperkt
door de federale regelgeving. Ze legt ons
nog steeds op hoeveel Vlaamse werklozen
maximaal een uitkering kunnen krijgen ter-
wijl ze zich bijscholen voor een nicuwe job.
Datis contraproductief. Als je weet dat scho-
ling in de toekomst alleen maar belangrijker
zal worden, dan kan je toch niet op voor-
hand het aantal mensen beperken die een
oplﬂdmg mogen mlgen Akgewes(cn meer

Is het niet inherent aan de federale
staatsstructuur van ons land dat een
ander niveau de financiéle vruchten
plukt?

Leroy: ‘Als Vlaanderen goed activeert en de
werkzaamheidsgraad omhoog krijgt, dan
zouden we ook een bonus moeten krijgen
waarmee we nog meer mensen aan een job
kunnen helpen. De kosten en de baten lig-
gen nuop verschillende niveaus, terwijl alle
overheden er belang bij hebben dat meer
mensen aan de slag gaan.'

Voorloplg krijgen jullie de Vlaamse
amheidsgraad niet echt om-
hoog
Leroy: ‘We g niet halen
om tegen 2020 75 procent van de beroeps-
bevolking aan de slag te krijgen. Maar dal is
ookdeelste aan hetinsti ka-
der dat ons niet de nodige ruimte biedt.
Vlaanderen heeft nood aan echt homogene
bevoegdheden om werklozen te activeren
via kendati: daag I
de het geval!

U pleit voor een zevende staatshervor-
ming, maar u gaf recent toe dat er nog
werk aan de winkel is met hetbestraffen

van werk villigen, een b dheid
die de zesde staatshervorming. aan de
VDAB heeft toegekend.

Leroy: 'k geef grif toe dat de VDAB nog
werk aan de winkel heeft op het vlak van
sancties, We zijn poortwachter geworden
van de sociale zekerheid en moeten nu zo-
wel wijzen op rechten als plichten van werk-
7oekenden Dat vergt van onze hcmlddc-

lag enwezijnd
bctlg. 1k besef dat we daarin nog conse-
quenter moeten zijn, maar het aantal dos-
siers dat we doorsturen naar de controle-
dienst stijgt voortdurend, dus we boeken
vooruitgang,

Wanncer zal vooru het proces van
Leroy: 'De p(lllllckmﬂﬂ eens heel ¢ duidelijk
bepalen wat het einddoel is van de staats-
Maar ond is het
mijn taak als ambtenaar om pijnpunten of
dingen die niet werken te signaleren. Er zijn
te veel gemengde. gekruiste en verviochten

iding willen geven,
moeten ze daar zelf. de kosten van dragen,
terwijl de return voor de federale overheid
en de sociale zekerheid is.

Meer hang is nodig
zodat Vlaand de nodige hefb
krijgtom hetactiveringsbeleid te doen wer-
ken.'







Matching benodigde competenties
met beschikbare competenties



https://www.youtube.com/watch?v=sEWPDxt9UZ8
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Data mining: voorspellend model

Customer portfolio overview
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Naar een arbeidsmarkt vol passie
en ambitie
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